
Azionari Investimenti e spinta del tech
possono rilanciare il megatrend acqua

UN TESORO
IN BQITJGLIA

di Marco Capponi 

estate del 2025 è ini-
ziata con le peggiori
premesse possibili: pri-
ma il caldo record, poi
i violenti temporali

cne nanno interessato molte regioni
italiane. Ad accomunare questi even-
ti climatici estremi c'è l'elemento fon-
damentale per la vita dell'umanità e
del pianeta: l'acqua.
Che si parli di acquazzoni, allaga-
menti ed esondazioni o di siccità (il
cui costo è stato stimato dall'Onu in
circa 300 miliardi di dollari annui) i
rischi legati alle risorse idriche sono
ormai il simbolo della crisi climatica
globale in atto. D'altronde, all'acqua
è legata la gran parte dell'economia
mondiale: 'acqua serve per l'indu-
stria, per i trasporti, per la pesca,
per l'igiene, per l'agricoltura, per l'a-
limentazione. E l'elenco sarebbe an-
cora molto lungo.

È logico quindi che la finanza ab-
bia saputo cogliere le opportunità di
investimento legate alle risorse idri-
che, che ormai hanno assunto lo sta-
tus di megatrend. I rischi e le oppor-
tunità legati all'uso dell'acqua sono
infatti una tendenza in atto da alme-
no dieci anni, di portata globale e in
grado di trasformare drasticamente

(la speranza è che sia nel bene e non
nel male) il mondo in cui viviamo. La
tabella nella pagina a fianco, elabo-
rata da Fida, propone una selezione
di fondi di investimento attivi che
provano a cogliere le opportunità da-

te dall'uso delle risorse idriche e del-
le tecnologie a esse legate, investen-
do in società quotate. Complice il pe-

(continua a pag. 38)
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riodo non felicissimo per gli inve-
stimenti sostenibili (Esg) la per-
formance media di questi com-
parti da inizio anno è dell'1,5% -
ma con punte sopra l'8% - che
scende sotto l'1% a un anno e risa-
le però al 21,4% su una prospetti-
va triennale. Il tutto con costi me-
di dell'1,3% ma variabili tra loro:
si va da un minimo dello 0,6% a
un massimo del 2,05%.

Anche se fa meno clamore di al-
tri megatrend, come l'intelligen-
za artificiale, l'acqua gode di alcu-
ni vantaggi strutturali, come i
forti investimenti destinati al set-
tore. «A differenza dell'euforia
che circondano l'AI, gli investi-
menti nel settore idrico possono
sembrare poco appariscenti: tut-
tavia, ci sono alcune notizie tra-
scurate da cui si evince il forte
slancio della spesa in progetti le-
gati all'acqua», spiega Dieter
Kuffer, portfolio manager della
strategia Sustainable Water di
Robeco. «I flussi di finanziamen-
to sono infatti di notevole porta-
ta, poiché riguardano investi-
menti pluridecennali e da miliar-
di di euro destinati a soluzioni
lungo l'intera catena del valore
dell'acqua». Il money manager ci-
ta anche il caso dell'Italia, dove
«in risposta a una serie di pertur-
bazioni, l'ultima delle quali si è
abbattuta sull'Emilia-Romagna
nel settembre 2024, le autorità
regionali stanno investendo 1,2
miliardi di euro in oltre 100 pro-
getti destinati a ripristinare le re-
ti idriche collassate e a costruire
infrastrutture».
Con il fondo Fam Series Fid. Su-
st.Water and Waste Fineco As-
set Management (Fam) mette
a segno da inizio anno un rendi-
mento del 5,4% (costi dell'1,5%).
«Siamo sempre fortemente inve-
stiti nelle utility idriche e in alcu-
ne tipologie di aziende industria-
li legate all'uso dell'acqua, sia da
parte di consumatori che di im-
prese», sottolineano i gestori del
comparto, Cornelia Furse e
Alex Laing. «Poiché queste espo-
sizioni settoriali tendono a com-
pensarsi a vicenda in termini di
carattere difensivo/ciclico, la
strategia presenta un profilo rela-
tivamente bilanciato e all wea-
ther in termini di beta». Quanto
alla tipologia di titoli in portafo-
glio, i money manager cercano
«aziende attive in settori con
strutture interessanti e barriere
all'ingresso, che ricoprano posi-
zioni di leadership grazie alla lo-
ro scala, a vantaggi tecnologici o
a evidenti capacità d'innovare».
Tra le nicchie più interessanti,
oggi i gestori individuano quella
del «riutilizzo dell'acqua da parte

delle aziende industriali».
Azimut si approccia all'asset
class con il comparto Az F.1 Eq.
Water & Renewable Resources
(+0,2% nel 2025, +24,9% a tre an-
ni, costi dell'1,8%). Matteo Fac-
chi, gestore del comparto, a livel-
lo di megatrend acqua privilegia
oggi «due tipologie complementa-
ri di società: da un lato i leader
globali nella gestione integrata
dei servizi idrici». Dall'altro, gli
«specialisti nel miglioramento
dell'efficienza operativa e il trat-
tamento avanzato delle acque, te-
mi fondamentali di crescita seco-
lare». A livello di selezione dei ti-
toli, aggiunge, «combinare fonda-
mentali di qualità, come livello e
stabilità di ritorni sul capitale e
generazione di cassa, ad un'anali-
si del posizionamento strategico
è chiave per identificare opportu-
nità». L'esposizione all'evoluzio-
ne normativa sul trattamento
dell'acqua, ad esempio, «può giu-
stificare multipli superiori, Met-
tendo una crescita potenziale più
elevata e visibile».
Il connubio tra acqua e tecno-
logie legate alla risorsa è centra-
le anche per Cédric Lecamp, ge-
store del fondo Water di Pictet
Asset Management. «Le tecno-
logie idriche rappresentano circa
il 60% delle posizioni del compar-
to», analizza. «Investiamo in so-
cietà che sviluppano strumenti e
sistemi destinati a migliorare la
c ualità e l'efficienza di utilizzo
c ell'acqua: tra le posizioni più
consistenti rientrano aziende at-
tive nel monitoraggio della quali-
tà dell'acqua come Thermo Fi-
sher, che fornisce apparecchiatu-
re analitiche e diagnostiche con
applicazioni per il controllo
dell'acqua e dell'ambiente, e Xy-
lem, che offre una serie completa
di servizi di trattamento e attrez-
zature per il settore idrico». (ri-
produzione riservata)
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UNA SELEZIONE DI FONDI SUL MEGATREND DELL'ACQUA PER RENDIMENTO NEL 2025

Nome Nome società Perf.2025 Perf.a 1 anno Perf.a 3 anni Commissioni (%)

NAT Thematics Water H-I/A Natixis Im 8,45% 5,12% 27,31% 0,95 -

Fidelity Water & Waste Y Hdg Fidelity 6,53% 2,96% 17,63% 0,8

FAM Series Fid. Sust.Water and Waste LH Fineco Am 5,39% 1,78% 15,79% 1,5

Allianz Global Water AT-H2 Hdg Allianz GI 5,14% 1,04% 28,14% 2,05

AZ F.1 Eq. Water&Renewable Res. A-AZ FUND Azimut Investments 0,22% 2,29% 24,92% 1,8

KBI Water H Amundi -0,67% 3,25% 34,60% 0,6 ■

Fondo BNPP Aqua Protetto BnpParibasAm -1,31% -0,16% 0,6 ■

BNP Paribas Aqua Bnp Paribas Am -1,34% 0,55% 26,25% 1,75

SISF Global Sust Food and Water A Schroders -3,15% -6,24% -4,29% 1,5

Swisscanto (LU) EF Sustainable Water CT Swisscanto Am -4,27% -0,78% 22,27% 1,4 .11.

Performance calcolate sui dati disponibili il 02/07/2025. Classi retail in euro a capitalizzazione dei proventi
Fonte: Fida Witliub
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